Sintesi final: valoracio de la incidéncia de I'aplicacio de la sisena hora en I'autonomia i
en els documents institucionals de centre.

L’autonomia d’'un centre educatiu ha d’entendre’s com la_capacitat que se li atorga per
decidir, administrar i gestionar lliurement els seus recursos amb un ampli marge de llibertat.
Els centres escolars es veuen sotmesos a un continu procés d’evolucié i canvi, fet que ha
d’'impulsar la necessitat de revisio de la propia organitzacié per poder donar resposta amb
una major eficacia i qualitat a les demandes escolars.

L’autonomia del centre és quelcom que doéna identitat a cada escola, que la diferencia de la
resta, com ho fan també el seu alumnat, I'equip de professors/es, I'equip directiu, les families
i el context en qué esta situada. Es important impulsar aquest concepte d’autonomia que
potencii el compromis social, el dialeg i el desig de millora de les condicions d’aprenentatge
de manera que aquest sigui un acord entre tots els agents que conformen la comunitat
educativa.

Perd s’ha de fer de manera progressiva: ha d’anar-se construint pas a pas i de manera
consequent, tenint en compte que els agents implicats i les seves interrelacions seran
diferents en cada cas. Cal remarcar doncs, la importancia de respectar i fomentar
'autonomia de cada centre.

L’autonomia escolar requereix també temps, professionalitzacié de la direccié i formacié del
professorat; aquesta formacié s'ha de consensuar dins dels claustres, decidint entre les
diferents prioritats i pensant quina és la millor opcié per donar resposta a les necessitats del
centre i dels propis mestres dins dels Plans de Formacié de Zona o bé en una formacio
especifica que, concretament, vulgui demanar cada centre. Perd per tal que aquesta
formacio continua sigui una millora per a la professionalitat, i, en conseqiéncia, per al
centre, cal que es donin dues circumstancies indispensables: que la formacié permanent es
faci en horari laboral i que l'equip tingui una actitud oberta per propiciar experiéncies
innovadores i millorar I'escola.

En aquesta linia, la implantacié de la sisena hora ha estat precedida per plans de millora
amb I'objectiu d’augmentar 'autonomia dels centres i que aquests puguin prendre les seves
propies decisions. El Departament d’Educacié contempla establir convenis amb els diferents
centres en funcié dels projectes. Aquest aspecte podria portar a un increment de les
desigualtats i a la competéncia entre centres.

Una autonomia mal entesa pot anar en detriment de la igualtat d’oportunitats. Es important
partir de les mateixes condicions en totes les escoles (instal-lacions, personal, recursos), de
tal manera que es garanteixi que els diferents centres gaudeixen dels recursos necessaris
que compensin les diferéncies inicials que puguin existir.

Pero la realitat és que la implantacié de la sisena hora ha comportat una série de mesures
com ara la reduccioé de I'horari lectiu del professorat o la reduccié de la franja del migdia
destinada a la formacié i a les reunions dels equips docents -que s’han de realitzar en un
horari diferent al d’abans i que no sempre s’adapta tan bé a les necessitats dels
professors/es-.

Per una banda, aixo6 limita 'assoliment d’una autonomia de centre adequada en cada cas,
perd per una altra banda, s’han incorporat més mestres que donen cabuda a I'ampliacié de
I'horari lectiu dels alumnes i també ha comportat un augment de la complexitat de la gestié
dels recursos, tant humans, com materials, com economics i per tant, l'increment del temps
de dedicacio per a una millor gestio i aprofitament d’aquests.



Davant d’aquesta realitat, els centres educatius han de veure reforgada la seva organitzacio
i la seva capacitat de gestio, i aixd s’ha de veure aplicat dins del PEC, RRI i el PCC de cada
centre. Qualsevol document que s’elabora institucionalment pretén donar coheréncia i
facilitar l'activitat de la institucié (entre d’altres: assenyala fites, marca objectius, determina
I'organitzacié adequada facilitant el coneixement i la col-laboracié entre els seus integrants,
etc.). Actualment, la normativa contempla un marge d’autonomia organitzativa i curricular per
als centres, és per aix0 que la documentacié institucional pren una major rellevancia.

Habitualment quant es tracten questions relatives als documents institucionals, es fa
referéencia fonamentalment a aspectes pedagogics i didactics, pero s’al-ludeix en menys
ocasions a aspectes organitzatius de centre. Pensem que la organitzacio (la seva estructura,
el seu contingut i la seva practica diaria) hauria d’estar en consonancia amb les linies
generals que proposa el centre.

Cada equip directiu, en coordinaci6 amb claustre, s’ha d’organitzar pertal de poder
incorporar, amb la maxima normalitat possible, els recursos i els avantatges que proporciona
aquesta "nova metodologia didactica". De quina manera gestionen I'’horari dels alumnes i del
professorat, com es gestionen els recursos economics, quines son les prioritats del centre
per fer una programacié didactica de la sisena hora que realment doni resposta a les
necessitats de I'alumnat del centre, quina és la manera com s’organitzen els espais si cal fer
desdoblaments, com s’organitzen els mestres d’educaci6 especial en cas que hi hagi algun
nen/a que requereixi el suport de la mestra... En definitva, tot un plegat de mesures que han
de quedar recollides en tots aquests documents i que faran que la sisena hora sigui més o
menys operativa depenent de quina sigui la opcié que esculli cada centre per gestionar-la i
portar-la la practica.

El funcionament escolar no pot dependre, doncs, exclusivament de les persones que en un
moment donat treballen en ella, i que poden canviar amb certa freqiéncia. Cal garantir una
estabilitat en la linia ideoldgica cap a l'alumnat. Es per aixd que en la documentacié de
centre s’han de reflectir els acords, intencions i programes que caracteritzen la institucio.

A patir d’aqui, cada mestre/a sera I'encarregat de dissenyar, dins de la seva programacio
d’aula, mitjangant el 3r nivell de concrecid, quina és la millor manera de portar a la practica
la programacié que I'equip docent de cicle ha cregut més idonia per a I'aprofitament del
temps i dels espais de cada centre i també per les necessitats i tipologia d’alumnes que té
en I'aplicacio de la sisena hora.

Es per aquest motiu que si hi ha una bona gesti6 i una bona organitzacié de tots aquests
factors, l'aplicacié de la sisena hora pot resultar molt profitosa, especialment per a la
promocid de I'alumnat, ja que pot donar la oportunitat per a treballar mancances individuals
en petits grups o en gran grup, que permetin assolir millor les competéncies basiques de
cada cicle i aconseguir aixi un bon nivell d’aquestes que els porti a tenir una millor adquisicio
dels continguts académics i poder promocionar amb una millor base a secundaria.







